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「女性新ビジネスプランコンペティション」で
　女性の起業活動を総合的に支援する
── 農業ビジネス支援で期待高まるベジプロバイダー事業

　日本政策投資銀行（DBJ）では、女性による新しい視点でのビジネスを社会や経済に変革
をもたらす成長事業として育成することを目的に、一昨年から「DBJ女性新ビジネスプラン
コンペティション」を開催している。募集対象となるのは、創業期にある女性経営者による事業で、
技術、サービス、ビジネスモデルにおいて新規性あるいは高い付加価値が期待でき（革新性
が高く）かつ事業として大きな成長が期待できる（事業性が高い）ビジネスプランだ。昨年6月、
その第1回コンペティションで「DBJ女性起業大賞」を受賞したのが、株式会社エムスクエア・
ラボ（本社・静岡県菊川市）代表取締役社長の加藤百合子氏だ。受賞対象となったのは、IT
を活用して既存の青果流通システムが抱えるリスクを低減し、生産者と購買者を直接つないで
農産物を安定的に供給する「ベジプロバイダー事業」である。

Scenes of Solution 

　　
「
明
後
日
ま
で
に
キ
ャ
ベ
ツ
を
1
ト
ン

欲
し
い
、人
参
1
0
0
キ
ロ
、明
日
ま
で

に
売
り
た
い
│
│
青
果
流
通
の
現
場

で
は
、生
産
者（
農
家
）と
購
買
者（
小
売

業
者
、食
品
加
工
業
者
な
ど
）を
結
ぶ

情
報
の
不
足
か
ら
、日
々
こ
う
し
た
リ
ス

キ
ー
な
取
引
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

通
信
手
段
も
電
話
と
フ
ァ
ッ
ク
ス
だ
け

で
、産
地
も
曖
昧
に
な
っ
た
り
す
る
。

こ
れ
で
は
農
家
が
倒
れ
る
の
は
当
た
り

前
。青
果
流
通
関
係
者
が
皆
ハッ
ピ
ー
に

な
る
方
法
は
な
い
か
と
考
え
て
た
ど
り

着
い
た
の
が
ベ
ジ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
事
業

で
し
た
」

　

起
業
の
理
由
を
そ
う
語
る
加
藤
氏
が

目
指
す
の
は
、生
産
者
と
購
買
者
間
の

情
報
共
有
を
進
め
る
こ
と
で
農
産
物

需
給
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
な
く
す
こ
と
だ
。

農
家
は
い
つ・
何
を
・
ど
れ
だ
け
・
ど
こ
に

売
り
た
い
の
か
。購
買
者
は
い
つ・
何
を・

ど
れ
だ
け
・
ど
こ
か
ら
欲
し
い
の
か
。

そ
の
正
確
な
情
報
を
事
前
に
共
有
で
き

れ
ば
取
引
価
格
や
量
も
安
定
し
、需
給

も
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
の
で
は
な
い
か
。

　

ベ
ジ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
事
業
と
は
、専
門

ス
タ
ッ
フ（
ベ
ジ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
）が
生
産
者

と
購
買
者
の
間
に
立
っ
て
、現
場
に
密
着

し
た
営
業
代
行
、品
質
管
理
保
証
、

生
産
者
の
育
成
、マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の

商
品
開
発
な
ど
を
行
う
も
の
で
あ
る
。

す
な
わ
ち
生
産
者
向
け
に
は
、要
望
に

沿
っ
た
売
り
先
を
探
す
と
同
時
に
リ
ス
ク

分
散
の
た
め
に
最
適
化
を
行
う
。生
産

現
場
に
通
い
、種
か
ら
出
荷
ま
で
の

ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
を
営
業
ツ
ー
ル
と

し
て
用
意
、生
産
者
の
思
い
や
商
品
に

秘
め
ら
れ
た
ス
ト
ー
リ
ー
等
も
織
り

交
ぜ
て
営
業
活
動
を
行
う
。
ま
た
、

購
買
者
向
け
で
は
、購
買
者
に
代
わ
っ
て

生
産
現
場
管
理
を
代
行
し
、種
か
ら

出
荷
ま
で
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
を
行
い
、

収
穫
予
測
な
ど
成
長
分
析
結
果
を

踏
ま
え
て
購
買
者
に
知
ら
せ
る
こ
と
で

急
な
出
荷
量
不
足
、大
量
の
不
良
品
を

出
す
リ
ス
ク
を
抑
制
す
る
。

　

フ
ィ
ー
ル
ド
サ
ー
バ
ー
を
使
っ
て
独
自

開
発
し
た
I
T
シ
ス
テ
ム
も
活

用
し
て
い
る
。フ
ィ
ー
ル
ド
サ
ー

バ
ー
は
、カ
メ
ラ
や
温
度
、湿
度
、

日
射
な
ど
の
各
種
セ
ン
サ
ー
を

搭
載
し
た
環
境
計
測
機
器
で
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
農
産
物

の
生
育
状
況
の
閲
覧
、デ
ー
タ

分
析
が
で
き
る
。エ
ム
ス
ク
エ
ア・

ラ
ボ
で
は
、取
得
デ
ー
タ
の
蓄
積・

閲
覧
機
能
、グ
ラ
フ
分
析
等
の

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て

い
る
。畑
の
農
作
物
の
生
育
状

況
を
2
4
時
間
チ
ェッ
ク
す
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
、最
新
の

情
報
を
生
産
者
・
購
買
者
双
方
に
届
け

る
こ
と
も
容
易
だ
。

　

加
藤
氏
が
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
を

志
し
て
起
業
し
た
の
は
2
0
0
7
年

5
月
。
そ
れ
ま
で
は
工
業
の
世
界
で

生
き
て
い
た
。大
学
は
東
大
農
学
部
へ

進
ん
だ
が
、そ
こ
で
取
り
組
ん
だ
の
は

農
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
研
究
だ
っ
た
。卒
業

後
は
英
国
留
学
、米
国
N
A
S
A（
米

航
空
宇
宙
局
）で
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
参
画

を
経
て
2
0
0
0
年
に
帰
国
し
、東
京

の
大
手
メ
ー
カ
ー
で
半
導
体
関
連
の

仕
事
を
経
験
。そ
の
後
、結
婚
を
機
に

2
0
0
2
年
、夫
の
勤
務
先
が
あ
る

静
岡
県
に
移
り
、機
械
メ
ー
カ
ー
で
産
業

用
ロ
ボ
ッ
ト
の
研
究
開
発
に
携
わ
っ
た
。

7
年
間
勤
め
リ
ー
ダ
ー
役
を
任
さ
れ
る

ま
で
に
な
っ
た
が
、そ
の
間
に
生
ま
れ
た

2
人
の
子
供
の
成
長
と
向
き
合
う
中

で
、も
っ
と
子
供
た
ち
の
生
活
や
将
来

に
直
結
し
た
仕
事
が
し
た
い
と
い
う

正
確
な
生
産
・

購
買
情
報
の

共
有
を
目
指
し
て

子
供
の
生
活
や

将
来
に
直
結
し
た

仕
事
で
起
業
す
る

「
女
性
新
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
」で

女
性
の
起
業
活
動
を
総
合
的
に
支
援
す
る

│
│ 
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
で
期
待
高
ま
る
ベ
ジ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
事
業



Scenes of Solution 

19 18

Scenes of Solution 

of Scenes  
Solution

「女性新ビジネスプランコンペティション」で
　女性の起業活動を総合的に支援する
── 農業ビジネス支援で期待高まるベジプロバイダー事業

気
持
ち
が
募
り
、退
社
を
決
意
。農
業

分
野
で
起
業
す
べ
く
個
人
事
務
所

「
エ
ム
ス
ク
エ
ア・ラ
ボ
」を
開
業
し
た
。

　

そ
ん
な
中
、静
岡
大
学
の
農
業
ビ
ジ

ネ
ス
人
育
成
講
座
に
参
加
す
る
機
会

が
あ
り
、生
ま
れ
て
初
め
て
農
業
の
生

の
姿
に
触
れ
た
。P
D
C
A
が
当
た
り

前
の
工
業
の
世
界
で
生
き
て
き
た

加
藤
氏
の
目
に
、農
業
は
工
業
と
は

比
べ
よ
う
も
な
い
ほ
ど
遅
れ
た
産
業
に

映
っ
た
と
い
う
。

　
「
農
業
は
手
つ
か
ず
の
部
分
が
多
い
。

他
の
産
業
や
社
会
か
ら
断
絶
さ
れ
て
い

て
何
も
変
革
さ
れ
な
い
か
ら

（
産
業
と
し
て
）遅
れ
る
ば
か
り

と
感
じ
ま
し
た
。
と
に
か
く

情
報
が
と
れ
な
い
こ
と
が
最
大

の
問
題
で
、他
の
産
業
が
入
り
口

く
ら
い
は
見
つ
け
ら
れ
る
よ
う

に
農
業
界
の
情
報
を
オ
ー
プ
ン

に
し
た
い
と
考
え
て
、

2
0
0
9
年
1
0
月
、農
業

情
報
シ
ェ
ア
サ
イ
ト
を
立
ち

上
げ
た
の
で
す
」

　

こ
の
時
、加
藤
氏
は
自
ら
興

し
た
事
業
を
収
益
性
と
持
続

性
の
あ
る
も
の
に
す
べ
く
組
織
を
法
人

化
し
た
。そ
し
て
、こ
こ
か
ら
の
2
年
間

が
ベ
ジ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
事
業
を
立
ち
上

げ
る
う
え
で
大
き
な
宝
物
に
な
っ
た

と
い
う
。

　
「
静
岡
県
か
ら
事
業
委
託
を
受
け
、

2
0
1
0
年
か
ら『
ア
グ
リ
グ
ラ
フ
・

ジ
ャ
パ
ン（
農
業
情
報
を
国
内
外
へ
伝

え
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）』の
運
営

管
理
に
携
わ
り
ま
し
た
。そ
の
過
程
で

農
家
の
生
の
情
報
を
き
め
細
か
く

集
め
た
り
、農
家
さ
ん
同
士
の
交
流

イ
ベ
ン
ト
を
や
っ
た
り
、実
際
の
青
果
取

引
も
経
験
し
ま
し
た
。そ
う
し
た
中

で
、ベ
ジ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
事
業
の
発
想
に

不
可
欠
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
つ
い
て

学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
か
ら
で
す
」

　

中
で
も
決
定
的
だ
っ
た
の
が
、あ
る

事
件
に
遭
遇
し
た
こ
と
だ
。青
果
取
引

の
一
環
と
し
て
、大
手
食
品
業
者
向
け

の
農
作
物
を
卸
役
の
農
産
物
加
工
農

家
に
納
入
し
て
い
た
が
、そ
の
卸
役
の

農
家
が
突
然
倒
産
。
受
注
が
伸
び
て

体
力
を
超
え
る
取
引
を
し
て
い
た
の
が

原
因
だ
っ
た
。そ
し
て
、加
藤
氏
も
数

百
万
円
の
売
掛
金
が
回
収
で
き
な
い
と

い
う
事
態
に
追
い
込
ま
れ
た
の
だ
。

　

こ
の
1
件
で
加
藤
氏
は
、生
産
者
と

購
買
者
の
間
に
入
る
卸
は
利
益
も
大

き
い
反
面
、大
き
な
リ
ス
ク
を
負
っ
て
い

る
こ
と
を
痛
感
。
な
ん
と
か
流
通
の

リ
ス
ク
を
低
減
し
、安
定
供
給
を
可
能

に
す
る
シ
ス
テ
ム
が
作
れ
な
い
か
と

検
討
を
重
ね
、情
報
の
仲
介
を
通
じ
て

生
産
者
と
購
買
者
を
支
援
す
る
こ
と

が
で
き
る
ベ
ジ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の
仕
組
み

を
作
り
上
げ
、
運
用
を
始
め
た
の

だ
っ
た
。

　

そ
う
し
た
中
で
D
B
J
の
コ
ン
ペ

テ
ィ
シ
ョ
ン
の
情
報
を
知
っ
た
加
藤
氏

は
、早
速
応
募
。「
直
接
の
理
由
は
シ
ス

テ
ム
開
発
費
の
捻
出
で
し
た
が
、審
査

を
重
ね
る
中
で
い
ろ
い
ろ
な
方
か
ら

ア
ド
バ
イ
ス
を
頂
き
、結
果
的
に
は

賞
金
獲
得
に
加
え
て
事
業
に
対
す
る

自
信
も
つ
き
ま
し
た
」

　
ベ
ジ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
事
業
の
契
約
農
家

は
今
、静
岡
県
内
で
8
0
軒
近
く
を

数
え
る
ま
で
に
な
っ
た
。そ
し
て
、九
州
、

大
阪
、長
野
な
ど
県
外
へ
も
広
が
り
つ
つ

あ
る
。購
買
者
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も

す
で
に
4
5
社
を
超
え
た
。

　
「
こ
の
夏
、大
手
食
品
グ
ル
ー
プ
の
惣
菜

会
社
か
ら
地
元
の
食
材
を
使
っ
た
夏

メ
シ
を
売
り
出
し
た
い
と
い
う
ご
相
談

が
あ
り
ま
し
た
。そ
こ
で
、特
産
の
わ
さ

び
の
茎
の
部
分
を
刻
ん
で
ご
飯
の
真
ん

中
部
分
に
乗
せ
た
お
弁
当
を
開
発
し
、

地
元
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
売
り
出
し

た
と
こ
ろ
大
ヒ
ッ
ト
。結
果
的
に
夏
メ
シ

の
総
販
売
数
の
6
0
％
が
わ
さ
び
付
き

農
業
と
青
果
流
通
に

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

で
し
た
。生
産
者
、食
品
加
工
業
者
、

小
売
業
者
が
私
た
ち
の
マ
ッ
チ
ン
グ
で

つ
な
が
り
、最
後
は
地
元
テ
レ
ビ
局
も
取

り
上
げ
て
く
れ
た
ほ
ど
で
す
」

　

加
藤
氏
の
次
の
目
標
は
、フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ズ
方
式
で
4
7
都
道
府
県
そ
れ
ぞ
れ

に
１
つ
の
ベ
ジ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
組
織
を

設
け
て
、I
T
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
す
る

こ
と
だ
。さ
ら
に
、東
南
ア
ジ
ア
を
皮
切

り
に
世
界
中
へ
広
め
る
こ
と
も
狙
っ
て
い

る
。「
ベ
ジ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
は
役
割
・
機
能

な
の
で
、ど
の
国
で
も
使
え
ま
す
。手
始

め
に
輸
出
か
ら
始
め
よ
う
と
、香
港
、

台
湾
、タ
イ
な
ど
を
候
補
地
と
し
て

具
体
的
な
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
」

　

女
性
起
業
大
賞
受
賞
後
、業
務
量
は

確
実
に
増
加
し
て
い
る
。社
員
も
5
人

か
ら
1
1
人
に
増
え
た
。D
B
J
か
ら

は
、新
し
い
購
買
者
の
紹
介
や
業
界
の

プ
ロ
に
よ
る
メ
ン
タ
リ
ン
グ
な
ど
、さ
ま
ざ

ま
な
フ
ォ
ロ
ー
が
行
わ
れ
た
。

　

ベ
ジ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
事
業
は
今
後
、

助
走
期
か
ら
加
速
期
に
差
し
か
か
る
。

超
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
壁
も
確
実
に

増
え
る
。
当
面
の
課
題
を
見
据
え
て

加
藤
氏
は
言
う
。「
こ
の
事
業
は
ず
っ
と

進
化
し
続
け
る
と
思
い
ま
す
が
、実
は

そ
の
ベ
ー
ス
は
ま
だ
十
分
に
確
立
さ
れ

て
い
ま
せ
ん
。そ
の
間
も
仲
間
は
増
え

続
け
て
い
る
の
で
早
め
に
固
め
な
く
て
は

い
け
な
い
。プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ビ
ジ
ネ
ス

な
の
で
多
く
の
人
に
使
っ
て
も
ら
わ
な
い

と
意
味
が
な
い
ん
で
す
」

　

農
業
と
青
果
流
通
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
起
こ
す
。そ
し
て
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

で
世
界
制
覇
す
る
こ
と
が
野
望
と
も

公
言
す
る
加
藤
氏
。そ
の
高
い
志
を
、

そ
し
て
加
藤
氏
に
続
く
第
2
、第
3
の

志
を
、D
B
J
は
こ
れ
か
ら
も
長
く
後

押
し
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

日
本
で
は
経
済
の
低
迷
、少
子
高
齢
化
に
伴
う
労
働
人
口
の
減
少
、東
日
本

大
震
災
か
ら
の
復
興
な
ど
の
諸
課
題
の
も
と
、意
欲
あ
る
女
性
の
起
業
活
動
に

期
待
が
高
ま
っ
て
い
る
。一
方
、女
性
の
起
業
環
境
は
、就
業
経
験
の
少
な
さ
や

家
庭
と
育
児
の
両
立
の
問
題
な
ど
か
ら
、情
報
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、資
金
面
な
ど

で
多
く
の
課
題
を
有
し
て
お
り
、こ
う
し
た
女
性
の
起
業
に
対
す
る
支
援
も
、

起
業
資
金
か
ら
起
業
後
の
ノ
ウ
ハ
ウ
提
供
等
ま
で
包
括
的
な
仕
組
み
が
な
い
の

が
実
情
だ
。

　

そ
こ
で
D
B
J
は
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
志
し
、そ
の
成
長
を
探
る
女
性
に
対
し
、

資
金
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク・
起
業
ノ
ウ
ハ
ウ
等
の
総
合
的
な
支
援
を
実
施
す
る
こ
と

と
し
、こ
う
し
た
活
動
を
行
う
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
、2
0
1
1
年

1
1
月
に「
女
性
起
業
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」を
設
置
、女
性
経
営
者
を
対
象
と

す
る
新
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
を
実
施
し
て
い
る
。革
新
性
や
事
業

性
に
優
れ
た
新
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
し
て
、最
大
1
0
0
0
万
円
の
奨
励
金
を
支
給

す
る
と
と
も
に
、コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
終
了
後
も
外
部
の
起
業
経
験
者
や
各
種

知
見
を
有
す
る
方
々
と
連
携
し
、起
業
ノ
ウ
ハ
ウ
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

紹
介
等
、計
画
実
現
へ
向
け
た
支
援
を
行
っ
て
い
く
。

　

第
1
回
目
の
応
募
は
6
4
3
件
。今
年
も
第
2
回
目
の
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
を

開
催
し
、1
7
6
件
の
応
募
の
中
か
ら
6
月
に
受
賞
者
を
発
表
し
た
。こ
の
う
ち

「
女
性
起
業
大
賞
」に
は
、ロ
イ
ヤ
ル
ブ
ル
ー
テ
ィ
ー
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
の
代
表

取
締
役
社
長
・
吉
本
桂
子
氏
を
決
定
。同
社
の
事
業
は
、自
社
で
の
一
貫
し
た

開
発
・
製
造
に
よ
る
高
級
ボ
ト
リ
ン
グ
日
本
茶
を
世
界
に
発
信
す
る
も
の
だ
。

D
B
J
女
性
新
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
と
は

解 説


